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ELOTERJESZTES

Tomajmonostora Kozség Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 2019, november 28-4n
tartando iilésére
Tomajmonostora Kozségi Onkormanyzat 2020. évi belsé ellenérzési munkatervének
elfogadasa targyaban

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az el6zt évekhez hasonléan 2019, évben is el kell késziteni a 2020. évi belséd ellendrzési
Utemtervet tekintettel Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX.
torveény 119. §. elbirasaira, miszerint:

W (3) A jegyzd koteles - a jogszabdlyok alapjin meghatdrozott - belsd kontrollrendszert
miitkodietni, amely biztositja a helyi dnkormanyzat rendelkezésére dllo forrdsok szabadlyszerit,
guzdasdgos, hatékony és eredményes felhaszndldsdl.

(4) A jegyzd koteles gondoskodni - a belsd kontrollrendszeren beliil - a belsé ellendrzés
miukddieiésérdl az dllamhdztaridasért felelds miniszter dltal kozzétert médszertani itmutat ok és
a nemzetkozi belsd ellendrzési standardok figyelembevételével A helyi onkormdnyzat belsd
ellendrzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségverési szervek ellendrzésérdl is.

(3) A helyi onkormanyzatra vonatkozé éves ellendrzési tervet a képviseld-testiilet az el(zd év
december 31-éig hagyja jovd. ,,

Tomajmonostora Kozség Onkormanyzata és koltségvetési szervei belsé ellenbrzési
feladatainak ellatasdval kapcsolatban Abadszalok Kozos Onkormanyzati Hivatal Jegyzdje
nyilatkozott, hogy a feladatot tovabbra is kiilsé szolgaltatoval kivanja ellattatni. Az ellenérzési
feladatok kiterjednek Tomajmonostora Kozség Onkorményzata és koltségvetési szervei,
valamint az Onkormanyzat gazdasagi tarsasaganak tulajdonosi ellendrzésére is.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérél szold 370/2011.
(XIL.31.) Kormany rendelet rendelkezik arrdl, hogy az ellenérzési munka megtervezéséhez a
belst ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan - az dliamhéztartasért feielés miniszier ltal
kozzétett modszertani Gtmutatd és a  szervezet stratégiai  ellendrzési  tervének
figyelembevételével — belsé ellendrzési tervre vonatkozo javaslatot kiild a Jegyz részére.

Az ellendrzési terv megkiildésének hatérideje a targyévet megelézé november 30. Az éves
ellenérzési tervet a képviseld-testitletnek a targyévet megelézé év december 31-ig kell
jovahagyni.

Az ellendrzési terv mar 2019. évben is kockézatelemzésen alapult és annak megfelelden lettek
kijeldlve az ellenérzési feladatok.

A Magyar Allamkincstar ellenérzése soran eléirta a szamviteli €s pénziigyi szabalyzatok
atdolgozasat €s aktualizalast. Tekintetiel arra, hogy idékdzben a pénziigyi iroda vezetdje
gyermekgondozasi szabadsagra ment Jegyzé Ur - a Képvisel6-testiilet jovahagyasa mellett - a
meég fel nem hasznalt ellen6rzési napokat tanacsadasra kérte atcsoportositani, igy tébb
tervezett ellendrzés elmaradt.
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A 2020. évi ellenbrzési tervbe becpitésre keriiltek az elmaradt ellendrzések, melyek a
kovetkezok:

1. 2018. évi selejtezési folyamatok és a 2018. évi mérleget alatdmasztd leltar
dokumentumainak szabélyszeriisége 4 nap,

2. Tomajmonostora Non Profit Kft és azon belil mikédé konyha gazdalkodasa,
vagyonkezelése. 6 nap

3. Jogszabaly éltal el6irt kotelez6 ellendrzés az Eurépai Unids tdmogatisok és a
kozbeszerzések ellenGrzése, ezért ennek tervezése kotelezé. Eu-s palyazatok
elszamolasanak alatamasztottsaga és szabalyszertisége 6 nap

Kockazatelemzés alapjan javasolt az alabbi ellendrzési feladatok elvégzése 2020. évben:
1. Ovoda belsékontroll rendszerének miikbdése 6 nap
2. Tartalékid6 2 nap.

Mint minden évben a 2020. évi ellenérzési terv készitésekor is a belséd ellendrzés elvégezte
az Onkormanyzat és koltségvetési szervei folyamatainak és al-folyamatainak kockdzat
elemzését. A kockdzat elemzés és a Jegyzé Ur altal megallapitott siulyszamok alapjin
megallapitasra keriiltek a legmagasabb kockazatd és/vagy legjelentésebb folyamatok és
al-folyamatok. A nagy kockdzati folyamatok altal kiemelt kockazatinak itélt
folyamatok elsésorban azok, amely folyamatok szabalytalan miikédtetése jelentos
pénziigyi veszteséget okozhatnak.

A belsd ellendrzési vezetd a magas kockazati értéket mutaté folyamatokat és al-folyamatokat
Osszevetette az ellendrzési stratégiai eldirasokkal. ( 2. sz. melléklet). A 3. sz. mellékletben a
magas kockazati folyamatokat vezetdi megitélés és az ellendrzési stratégiai tervben rogzitett
ellenérzési gyakorisagok alapjan koltségvetdsi szervekhez rendelte. A legnagyobb kockazati
folyamat (els6sorban a 2019. évben torténd tarsulasbél kilépés miatt bekavetkezett szervezeti
valtozas okan) az 6voda belsd kontrollrendszerének mitkodtetése.

Tekintettel arra, hogy a bels6 ellenérzési kapacitdst nem kivanjak novelni, igy a fentiekben
felsorolt ellenérzések idoszikségletén tal csak 2 nap tartalékidd valt megtervezhet6vé.

Az ellendrzési inditvany alapjan az ellenérzési iitemtervben meghatarozott feladatok
ellitasdra tervezett ellenérzési napok szdma 22 nap, amelyet tovabb nével 2 nap
tartalékidé. Az ellendérzési terv kockazatelemzésének és az ellenérzési tervnek az
elkészitése, az intézkedési tervek nyilvintartasa, valamint az ellenérzési beszdmolé
elkészitése tovibbi 6 ellenéri napot vesz igénybe.

Ezen tilmenéen a belsé ellenérzés - kiilon dijazds ellenében - Kapacitist biztosit
rendkiviili ellenérzési feladatok elatdsara.

Kérem az 1. sz. melléklet szerinti ellenérzési iitemtervre vonatkozé javaslat elfogadasat.

Tomajmonostora, 2019. november 27. ;
i G Lh(,_!/

l\gl‘o#'ﬁlérné Kovacs Klara

belsé ellendrzési vezetd
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Jovihagytam az inditvany beterjesztését: rd \ , )-
(ST STHY OQJ‘J] AR
Pildiné dr. Agoston Livia
aljegyzé

............ /2019, (X1.28.) szamu képviselé-testiiletihatdrozata
Tomajmonostora Kozség Onkorminyzat 2020. évi belsé ellenérzési munkatervének

elfogadasardél

Tomajmonostora Kozség Képviseld-testiilete Magyarorszag helyi onkorményzatairdl sz6l6
2011. évi CLXXXIX. térvény 119. §. (5) bekezdésének megfeleléen a 2020. évi belst
ellendrzési munkatervét a mellékelt tartalommal elfogadja.

A hatarozatrél értesiilnek:

Fazekas Szabolcs polgarmester

Dr. Szabo Istvan jegyz6

Paldiné dr. Agoston Livia aljegyz6

Molnarné Kovacs Kldra belso ellenérzési vezetd
Képviseldtestiilet tagjai

il

Tomajmonostora, 2019. november 27.

(: Paldiné dr. Agoston Livia :)
aljegyzd



Javaslat
Tomajmonostora Kozség Onkormanyzata és koltségvetési szervei 2020-2023.
évekre sz6l6 ellenérzési stratégiai tervére

I. Az Onkormanyzat hosszii tavi célkitiizései

Az Onkormanyzatok célkitiizéseiket gazdasagi programjaikban fogalmazzak meg.
Jelenleg a helyhatosagi vélasztdsokat kovetéen hat honap all rendelkezésre a
gazdasagi programok kidolgozésara, tehat az Onkorményzatok a jelenlegi ciklusra
még nem fogadtak el a gazdasagi programjaikat. A hatdlyos jogszabalyok azonban 4
évenkénti gyakorisaggal eloirjak az ellendrzési stratégia kidolgozasat, amely
elfogadasa targy év december honapban esedékes.

Amennyiben a gazdasagi program eltérést fog mutatni a vezetdi nyilatkozatok alapjan
Osszeallitott jelenlegi ellenOrzést stratégiaban megfogalmazott céloktol, akkor
célszerti 2020. évben modositani az ellendrzési stratégiat.

Jegyzo I'{r és Aljegyz6 Asszonynak tajékoztatasa szerint Tomajmonostora
Kozség Onkormdnyzatianak és koltségvetési szerveinek kivetkezd négy éves
célkitiizései:

Miikodés teriiletén:

Az Onkorményzat és koltségvetési szervei feladat ellatasanak sordn biztositani kell a
jogszerUséget, a fenntartdi é€s a lakossagi elvarasok szerinti miik6dést. Jogszabalyi
térvényes miikédes, szabalyszerl feladat ellatas. Palyazati lehetoségek kihasznaldsa,
clnyert palyazatok megvalositasa. Az allami tdmogatasok igénylése €s elszamolasa
soran a szabalyszerliség biztositdsa. Az dllami tamogatasok igénylése és elszamolasa
soran a szabalyszerliség biztositasan til keresni kell annak megvaldsithatdsagat, hogy
az intézmények kapacitas kihasznaltsadga kozelitsen az optimalis értékekhez. (ellatotti
létszam, nyitvatartasi ido, ellatott feladatok optimalizalasa).

Biztositani kell a helyi lakossag egészségiigyi, oktatdsi és szocialis ellatasat.
Hatastanulmanyokkal kell aldtdmasztani a pélyazati forrdsbol megvaldsithato
beruhdzasok lizembe helyezését kovetd miikodtetési lehetOségeket. A feladat
ellatashoz sziikséges targyi feltételek bévitésénél torekedni kell palydzati forrasbél
megvalosithatd hatékonyabb eszk6z0k beszerzésére. J6 szervezéssel €s munkaidd
kihasznalassal emelni kell a human eréforras hatékonysagat. Szakmai tamogatast kell
biztositani az Onkormanyzati k6zOs hivatal kirendeltsége részérdl a  koltségvetési
szervek szakmai feladatainak és a pénziigyi, gazdalkodasi feladatainak elldtédsahoz.
Torekedni kell az add bevételek és a sajat bevételek gyors és hatékony beszedésére, a
kiadasok ésszerti minimalizalasara.

Ki kell épiteni és miikodtetni kell a belsé kontrollrendszert az Onkorméanyzat teljes
tevékenysége tekintetében. Gondoskodni kell a feltart kockéazatok folyamatos
feliilvizsgalatarol és a kockazat kezelés sziikséges mérteki atdolgozasarol.
Fejlesztés, beruhazas teriiletén

Biztositani kell a helyi lakossag és a telepiilésen ingatiannal rendelkezOk részére a
megfeleld infrastrukturalis feltételeket. Tamogatni  kell a rendelkezésre 4llé
eszkozokkel a munkahely bovitést eredményezé vallalkozasok indulasét, a kozségben
torténd letelepedését.
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Torekedni kell az Onkorményzat vagyon  gyarapitisira, ndvelni kell a
vagyongazdalkodasbdl szdrmazd bevételeket. A vagyongyarapitds soran torekedn
kell a lehetdségek szerinti palyazati forrasok bevonasara. Ugyanakkor torekedni kell
a fejlesztési prioritdsok megérzésére. Hatastanulmanyokkal kell aldtdmasztani a
palyazati forrasbol megvalosithatd beruhazasok ilizembe helyezését kovetd

mtikodtetési lehetOségeket.

Pénziigy-gazdalkodas:

Meg kell 6rizni a gazdasagi stabilitast. Az allami tdmogatdsok igenylése &s
elszamoldsa soran biztositani kell a szabalyszeriiséget. Meg kell Orizni, illetve fel
kell tarni olyan forrasokat, amelyek biztositjak a palyazati onerdket. A likviditas
megorzése érdekében hangstlyozottan torekedni kell az add bevételek és a sajat
bevételek gyors és hatékony beszedésére, a rendelkezésre allo erdforrasok hatékony

eredményes felhasznalasara.

A helyi kozosség fejlesztése

Erdsiteni kell a helyi kozosségek, onszervezddések miikGdési feltételeit, a lakossag
meglévd lokalpatriotizmusat, identitasat.

Tamogatni kell a civil szervezetek kozélet: szerepének és gazdasagfejlesztési,
tarsadalmi kohézids funkcidinak erdsitését.

Az Onkormanyzat és koltségvetési szervei kotelezd és onként vallalt feladatai
ellatasanak soran biztositani kell a jogszer(iséget, a fenntartoi €s a lakossagi elvarasok
szerinti mukddést

A miikodési célkitlizések megvaldsulasdhoz az ellendrzés véleménye szerint
szilkséges, hogy az Onkorméanyzat és a koltségvetési szervei megfeleld
szakképzettséggel bird humanerdforrassal rendelkezzenek. A szakképzett
humaéneréforras biztositas egyre nehezebb feladat, mert a foglalkoztatas boviilése és a
bérek valtozdsa miatt az Onkormanyzati feladat ellatdshoz, valamint a szocialis
feladat ellatashoz kapcsolodd munkakordk nem keresettek. A human erdforras
dragulasa rontja a hatékonysagi mutatokat. Ezért a palyazati lehetdségek kihasznélasa,
elnyert palyazatok megvalOsitasa soran torekedni kell a hatékonysagot javitd
palyazati célok megvalositasara.

A célkitiizések megvalosulasanak érdekében az ellendrzési stratégiai celok kdzott az
Onkormanyzat rogziti, hogy a belsd ellendrzést a tovabbiakban is — tekintettel a
rendelkezésre all6 forrasok sziikdsségére — kiilsé szolgaltatoval kivanja miikodtetni,
akivel el kivanja végeztetni az Onkormanyzat, a K6z6s Onkorményzati Hivatal és a
gazdalkodasi szervezettel nem rendelkez6 intézmények belsd ellenérzését is. A kiilso
szolgéltatval kivanja végrehajtatni a feliigyeleti ellendrzéseket és az Onkormanyzat
100 %-os tulajdonaban 1év0 gazdasagi tarsasag tulajdonosi ellendrzeset is.
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I1. Bels6 kontrollrendszer altalanos értékelése

A belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése ¢és targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy
megvalosuljanak a kovetkezd célok: a) a miikodés ¢és gazdalkodas soran a
tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen hajtsak
végre, b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és c) megvédjék az
er6forrasokat a veszteségektol, karoktol és nem rendeltetésszeri hasznalattol. A belsod
kontrollok kialakitasa soran figyelembe kell venni az dllamhéaztartasért felelo
miniszter altal kozzétett, az allamhaztartasi belsé kontroll standardokra vonatkozoé
iranyelvet.

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsd
szabalyzatokat, melyek alapjan a koltségvetési szerv érvényesiti a feladatai ellatasara
szolgalo eldiranyzatokkal, létszammal és a vagyonnal valé szabdlyszerli, gazdasagos,
hatékony ¢és eredményes gazdalkodas kovetelményeit. A belsd ellenbrzés
tevékenysége Kiterjed az adott szervezet minden tevekenységére, kiil6nosen a
koltségvetési  bevételek és  kiadasok  tervezésének, felhasznalasanak ¢€s
elszdmolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodasnak a
vizsgalatara. Az ellendrzés hatokore kiterjed a jogszabalyok és a sajat hataskdrben
helyileg kiadott szabalyzatok, iranyelvek, eljarasok pontos betartasanak,
betartatasanak ellenbrzésére. A konkrét ellendrzések, valamint az éves ellendrzési
jelentések Osszegzd megallapitasai, tapasztalatai alapjan el6 kell segiteni a helyi
intézmények  belsé  kontrollrendszerének  feliilvizsgdlata sordn  tapasztalt
hianyossagok, mulasztasok, hibék korrigalasat.

A belsd kontrollrendszerek kiépitésére, szabalyozottsagara vonatkozé vizsgalatokat
kdvetden a vizsgalati eljarasok elSterébe kell helyezni a belsd kontrollrendszer
elemzését, értékelését. A szervezeti integritast sértd események kezelésével, az
integralt  kockazatkezeléssel kapcsolatos rendszer  miukodésének, a
kockazatelemzésnek a felilvizsgalatat nyomon kell kévetni, folyamatosan a vizsgalat
targyava kell tenni.

A szamviteli és pénzigyi helyi szabalyzatok tekintetében az Allamkincstar
ellenérzés elbirta a szabalyzatok feliilvizsgalatat,. Ennek elsédleges oka, hogy a
Kincstari ellendrzésig az Onkormanyzatra, a Koz6s Hivatalra és a K6z9s Hivatalt
létrehozé Onkormanyzatokra, valamint azok dsszes koltségvetési szervére ki volt a
szabalyzatok hatalya terjesztve amelyet megkifogasolt a Magyar Allamkincstér és
most kiilon kell elkésziteni az 6nalld miikddésli intézmények szabdlyzatait is. Az (j
szabalyzatok 2020. évre elkésziilnek.

A belsé kontrollrendszer részeként az Onkormanyzati Hivatal  rendelkezik
ellendrzési nyomvonallal, integralt kockazatkezelési szabalyzattal, illetve a szervezeti
integritast sérté események kezelésének eljarasrendjével.

A kockazatkezelések leghatékonyabban a kotelezettségvallalasok és a penzforgalom
bonyolitasa folyamatoknal miikddnek. De itt is problémat jelent, hogy vannak olyan
hataskorok, amelyek a K6zds Hivatal székhelyén lathatok el és ezek esetenként csak

utdlagosan mitkddnek.
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A vagyongazdalkodas ¢és vagyon nyilvantartds folyamatainal a kockazatkezelések
hatékonysaga alacsonyabb szinvonalu.

El kell érni, hogy az Onkormanyzatnal és intézményeinél a kockézat elemzések,
feliilvizsgalatok egyre inkabb napi rutinnak mindsiilé feladatot jelentsenek.
Ezeknek a feladatoknak az elvégzését eloirasszeriien dokumentalni sziikséges.

111. A folyamatok felmért kockazatai tényez6i alapjan a legnagyobb kockazatokat a
jogszabalyvaltozasok a folyamatok oOsszetettsége eldforduldsi gyakorisaga ( ha a
folyamat Osszetettebb az atlagosnal és évente csak egy két alkalommal jelentkezik
feladatként), illetve a feladatot ellato dolgozok végzettsége és tapasztalatai jelentik.

A bels6é kontrollrendszer miikodtetésénél biztositani kell az egymasra épiild
folyamatok folyamatba épitett ellenérzését. A vezetdi ellenorzések gyakorisagat
novelni kell. Biztositani kell a kockazatok bekdvetkezése esetén alkalmazott
kockazatkezelési eljarasok lefolytatasat igazold dokumentumok iktatasa,
irattarozasa teljeskoriségét. Ebben a tekintetben még jelentos hidnyossagok

allnak fenn.

1V. A belso ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervek

A kiilsd szolgaltaté biztositja, hogy a belsé ellendrzésben — a mentoralas alatti
gyakormokok kivételével — minden belso ellendr rendelkezik a sziikséges képzettségi
feltételekkel.  Valamennyien  regisztralt belsé  ellendrok, a  kotelezd
tovabbképzéséken valamennyien részt vesznek.

V. A kiilsé szolgaltatd az éves ellendrzesi tervekben elfogadott ellendrzési napokon
tal rendelkezésre tart Tomajmonostora Onkormanyzat részére tébblet kapacitast,
amely az elére nem tervezett események miatt bekovetkezett ellenbrzési feladatok
ellatast biztositja. Az ellenbrzéshez sziikséges targyi feltételeket részben a kiilsé
szolgaltatd, részben az ellenbrzott szervezet biztositja (ez utobbi az ellendrok részére
az ellen6rzés idejére a munkavégzéshez irdasztalt, széket biztosit, fénymasolasi

lehetdséget biztosit.)

V1. Az ellenorzési stratégiai terv idejére a Képviselo-testiilet az alabbi ellenbrzési
prioritasokat €s ellendrzési gyakorisagokat hatarozza meg:

Evente kéri ellendrizni:

- a jogszabaly altal kotelezo ellenorzest feladatok koziil:

1. K6zbeszerzési eljarasok

2. Europai unios tamogatasok felhasznalasat

3. Civilszervezetek tamogatasa felhasznalasanak ellenorzését.

4. Amennyiben megel6z6 ciklusban jelentds visszafizetési kotelezettséget
eredményezd tevékenység volt, azt nagy kockdzatokat hordozo tevékenysegnek
kell minositeni és évenkénti ellendrzését biztositani kell.



Kettd évente kéri ellendrizni

1. Az énkorményzati gazdaségi tarsasdg miikddésének hatékonységat

2. A jelentés tamogatassal mikoédé  kézmunkaprogram — miik6désének
szabalyszeriiségét

Minden ellendrzési stratégiai terv ciklusban legalabb egy alkalommal ellenérizni
sziikséges a fentieken tali folyamatok koéziil azokat a folyamatokat, amelyekkel
kapcsolatban kiils6 vagy belsé ellenérzés olyan megallapitasokat tett, amelyek
vezet6i aggodalomra okot addak. A magas kockazati folyamatokat ellendrzési
ciklusonként egyszer sziikséges ellendrizni. A magas kockézati folyamatok
azonositasa sorén az 1. sz. meliékletben felsorolt folyamatok besoroldsa a célok
megvalositasdra gyakorolt hatasuk szerint az el6zo6 ellentrzési stratégiai idészakban
megtortént, és a jelenlegi célok nem mutatnak valtozast az elozd ellendrzési
stratégiahoz megfogalmazott célokhoz képest. A folyamatok kockazatok szerinti
értékelés a 2. szamu mellékletben felsorolt kockdzatok alapjan tortént. A folyamatok
kockazati osszefoglalojat minden évben az ellenorzési terv elfogadasahoz elkésziti a

belsd ellendr.

VII. Jelen stratégiai tervet a gazdasagi program elfogadasat kovetoen, de legkésdbb
2020. decemberében feltl kell vizsgalni.

Tomajmonostora, 2019. november 20.

Az elbterjesztést készitette: ...t e
Molnarné Kovacs Klara belso ellenorzési vezetd

Az elbterjesztést jovahagyta: ...
Dr Szabd Istvan Jegyz6
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Eil Stratéeia 1. sz, mellékiete eit. Star. 1, mell

Tomajmonostora kdzségi  Onkorményzat és kéltségvetési szerveinek folyamatai és a folyamatok

fontossaga
Folyamatban
Folyamatok Alfolyamatok résztvevd A folyamat gazda A folyamat
munkatérsak fontossaga
Szabslyzatok
feliilvizsgalata
Szervezeti és
mitkédési Jegyzd, illetékes Jegyz6
szabalyzatok intézményvezetd
mmm&c.ﬁ: unmﬁo” vn:w:m% ) Yegyzi
szabalyzatok gazdasagi ligyintézd
Pelgy Jeab. peamt |
szabalyzatok gazdasagi Ugyintézd
Jegyzd,munkatigyi
feladatokat ellato Jegyzd
Munkatiigyi szabalyz{eldado
Jegyzd,
intézményvezetdk, legyz6
Kozbs Hivatal és dndpénzilgyi vezetd
Munkakérokhoz
kapcsolodd
Koltségvetés jogszabaly ) .
ﬂoi.nmmnmn valtozasok Jegyz Jegyzt
megismerésének
ellenérzése
Onkormanyzatot
megilletd L. .
normativak Pénziigyi vezetd
igényléséhez Munkakdri leiras szed
Intézményenkénti
engedélyezett
foglalkoztatasi Pénziigyi vezetd
Iétszamra javaslat
készitése

Munkak®éri leiras szes|




Javasolt

Munkakdn leiras

foglalkoztatasi szerinti gazdalkodasi
létszamhoz személyi|eldado munkaiigyi Pénziigyi vezets
juttatasok és feladatokat ellats
jarulékok eldadok,
megtervezése intézményvezetdk 5
Intézményenként
dologi kiadasok Intézményvezeték,
elézd évi Munkakdri leiras Pénziigyi Vezetd
tényszamok alapjan |szerinti gazdalkodasi
torténd tervezése  |elbadd 5
Kotelezettségvallala
sok alapjan atadott
pénzeszkdzok i «
eldiranyzatanak cByZ0
tervezese
intézményenként  {Jegyzd, Pénziigyi Ve 5
Munkakdri leiras
muwnzw_ gazdalkodasi Pénziigyi Vezetd
eldadd
Milktdési céla bevét{intézményvezetsk 5
Onkormanyzatonkén Adéiigyi eléado Adoiigyi eldado 3
Beruhazasi céld bevqPénziigyi Vezet Jegyzé 3
Beruhazasi c¢éli kiad|Pénziigyi Vezet Jegyzb 3
Munkakdri leiras
szerinti Pénziigyi Vezetd
Likviditasi terv készi gazdalkoddsi eldado 4
Kitelezettségvallalas {Kdzbeszerzés Poigarmester, Jegyzd| Polgarmester, Jegyz 5
Kételezettségvallald
k és az altaluk Eredeti hataskdrrel bird
fethatalmazott kdtelezettségvaliald
Kézbeszerzés hatalygszemélyek 4
Pénzigyi
ellenjegyzési Eredeti hataskérrel bird
jogkorrel Pénziigyi ellenjegyzb
Pénziigyi ellenjegyzdrendelkezok 5
Munkakéri leiras
szerinti pénziigyi
Kotelezettségvallaladeldadd Munkakéri leirds szerinti g 4




wauno.zmmﬁaw_woamm_ Készpénz bevételek

Pénztaros, pénztar

ellenér Pénztaros 4
Pénztaros, pénztar
PénzkezelShelyek elfellendr Pénztaros 4
Pénztaros, pénztar
Ellatmanyok el6legefellendr Pénztaros 3
Pénztaros, pénztar
Készpénzes kiadasolellendr Pénztaros 3
Pénztaros, pénztar
Ertékcikkek orzése |eltendr Pénztaros 3
Munkakéri leiras
Készpénzes szamlak |szerinti gazdalkodasi L .
EEMM@ eléadd, pénzbeszedd Penziigyi Vezets
Szamla kiallitas helyeken dolgozok 3
IKAROIT Ieas
Atutalasos szamlak {szerinti gazdalkodasi Pénziigyi Vezetd
kialtitasa elbado, pénzbeszedd 4
Munkakéri leiras
szerinti teljesités
Szamlak teljesités iga]Szallitdlevél szerinti ligazolas Munkakéri leirasban kijeld 3
Munkakéri leiras
szerinti teljesités
Felhasznald atvétel ifigazolasa Munkakéri leirasban kijeld 3
Munkakori leiras
szerinti gazdatkodasi Pénziigyi Vezetd
Utalvinyozas Utalvanylap eltkészijeléadd 4
Utalvanyozasi
jogkorrel Pénziigyi Vezetd
Utalvanyozas rendelkezok 4
tigyfélterminalt
Banki atutalas Rendetkezésre ali6 fikezeld munkatirs  {Pénziigyi Vezetd 5
El6iranyzat konyvelégEredeti eléiranyzatol konyveld Pénziigyi Vezetd 4
Madositasok kdnyve| konyveld Pénziigyi Vezetd 4
Pénzforgalom kényveBanki Kivonatok ,,szdkdnyveld Konyveld 4
Banki kiadasi tételek|kényveld Kaényveld 4
Banki bevételek utal{Kdnyveld Kanyveld 4
Utalvanyozast
Banki bevételek utalyelékészité kdnyveld |Utalvanyozé 4




Helyi ad6 kivetése | Az adéalanyok kivet{ Adotigyi dolgozo Pénziigyi Vezetd 4

Fizetend6 adé megall{ Adoalany nyilvantarg Adéiigyi dolgozd Pénziigyi Vezetd 4
Add bevallasok feldgAdéiigyi dolgozo Pénziigyi Vezetd 4

Ado behajtasok Hatralck megallapital Adoiigyi dolgozo Pénziigyi Vezetd 3
Tilfizetések atvezetd Addiigyi dolgozo Pénziigyi Vezetd 4
Hitralék megfizetésd Adéiigyi dolgozé Pénziigyi Vezetd 4
Letiltas Adoiigyi dolgozo Pénziigyi Vezetd 4
Kovetelés foglalas | Addiigyi dolgozd Pénziigyi Vezetd 2
Ingd &s ingatlan fopld Addtigyi dolgozd legyzd 2

Kdvetelések kezelése [Hatralék megfizetésgKovetelés kezelést elb Pénziigyi Vezetd 4
Letiltas Kdvetelés kezelést el Pénziigyi Vezetd 4

AFA bevallas Fizetendd adé és vis{ AFA analitikat vezetd  Pénziigyi Vezetd 4

AFA atutalas Utalvanyoz6 3
vaEyUTITCTTICTeT
rendszeres

Vagyongazdalkodas |[felilvizsgalata Kirendelstségvezetd |fegyz 4
Vagyon forgalomkép Pénziigyi eléado, Pénziigyi Vezetd 4
Leltarozas Leltarozasi utasitas s4Leltarozasi vezetd 5
Selejtezés Selejtezési szabalyza Selejtezési bizottsag vezet 5

Beruhazas Gazdasagossagi szanlGazdalkodasi eldadd Pénziigyi Vezetd 5
Szerzddések Kdtelezettségvailalok]Jegyzo 3
Szerzbdés szerinti pd Munkakdri leiras szer Pénziigyi Vezet 4
Uzembehelyezés Munkakéri leiras sze Pénziigyi Vezetd 2
Nyilvantartasba véte{Munkakéri leirds sze Pénziigyi Vezetd 3

Készletgazdalkodds |Bevételezés Raktaros . EletmezésyPénziigyi Vezetd 5
Kiadas Raktéros, élelmezésvd Pénziigyi Vezetd 3
Selejtezés Selejtezési szabalyzatSelejtezési bizottsag vezet 5
Leltarozas Leitarozdsi utasitas s4Leltarozasi vezetd 3

Tamogatott szervezelq Elszamolasokat megMunkakiri leirds szef Pénziigyi Vezetd 3
Bekeért okmanyok ad{Munkakéri leirds szeff Pénziigyi Vezet 3
Kérelmekhez
benyjtott

Telepiilési igazolasok,

tamogatasok nyilatkozatok

megallapitisa és teljeskoriiségének

folyésitasa vizsgalata ,
hidnypotlasra
tortend felszolitds  |szocialis eléads Polgirmester, Jegyzé 4
Hatarozatok jogerdsijSzocialis eléadd Szocialis eldado 3




Tamogatasok folyosi

Pénztaros, banki atuta

Pénziigyi Vezetd

Kézmunkaprogram

Munkaszerzédések

munkaiigyi feladatok

Kozmunkaprogramokért fg

Beruhdzasi, dologi k

K.ézmunkaprogramok Kozmunkaprogramokért fg

Kdézmunkaprogram o

Adminisztratorok, ral

Kdézmunkaprogramokért ¢

Munkaerd gazdalkodd

Munkaerd felvétel

o

Jegyzd, intézményve

Jegyzd, intézményvezetd

Munkakéri leirasok d

Polgarmester, Jegyz0

Polgarmester,Jegyzd, Inté|

Beszamolo elkészitésg

Eves zarlati feladatok

Munkakéri leirds szeqPénzilgyi Vezetd

Beszamold elkészités

Munkakdri leiras szet

Pénziigyi Vezetd

Elszamolasok atlami

Munkakori leirds szer Pénziigyi Vezetd

Beszamold testiileti i

Pénziigyi Vezetd

Pénziigyi Vezetd

Onkormanyzati tulajd

Belsd ellenérzési tery

Kiils6 szolgaltatd beld

Jegyzd

Leltar egyeztetés

Munkak&ri teirds szeq

1@.=Nmmu1 Vezetd

Beszamoltatas

Polgarmester, legyzé

Képviselo-testiiiet

Uzemeltetésre atadott

Leltaregyeztetés

Munkakori lefras szet

Pénziigyi Vezetd
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Munkalap1

ellenérzési stratégia 2. melleklet

Minden folyamatra, al-folyamatra el kelf végezni a folyamat kockazat elemzését, amely egyrészt
abbo! all, hogy az adott folyamatra a kilonboz6 kockazatok mityen hatast gyakoroinak, majd azt
kell kimutatni, hogy az adott folyamatnal a a kockazatok bekovetkezése milyen valoszintiséggel all

fenn. A kockazatok szerinti értékeket és a folyamat fontossaga szerinti értéket 6ssze kell szorozni és

ez adja a folyamat kockazati besorolasat.

Folyamatra gyakoroit

Kockazat valoszinlisége 1

hatds 1 alacsony alacsony 2
Kockazatok 2 mérsékelt mersekelt 3
kozepes 4 jelentds 4
nagymeérték( nagymeértéki
2 ¢ 3

Szervezeti valtozas, atszervezés
-tarsulasbdl kilépés
-intézményi Gsszevonas
-vezetO1 szintek valtozasa

Jogszabalyi komyezeti valt és
informatikai program valtozas
-alapfeladatok ellatasat
meghatarozo jogszabaly valt.
- egvéb jogszabaly valt

Munkatarsak képzettsége,
tapasztaltsaga

-nincs eldirt végzettség
-folyamatban van a végzettség

Folyamat komplexitasa
4-nél tobb munkafolyamat
ellatasa

3-n4l tobb munkafolyamat
ellatasa

VezetOség aggalyai

- vezetoOi tap. Szerint a dolgozd
sokat hibazik

- sok tigyfél, tarsszerv negativ
visszajelzése a dolgozd
munk4éjaval kapcsolatban

- bels6 kontroll jelzések
gyakoriak

-a folyamat rendkiviil fontos
célt veszélyeztethet

Oidal 1




Munkatlap1

Pénziigyi szabalytalansagok
valoszinlisége

- bels6 kontroll jelzése alapjan
- a munkafolyamat ,kiesik” a
Hivatal 1atoko6rébol (teriileti
Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt
id6 1-2-3 év és még sosem volt
ellenorzés

Folyamat jovore gyakorolt
hatasa (alacsony, mérsekelt,
kozepes, jelentds)

Szakmai és tarsadalmi
komyezet értékelése

-kiemelt tarsadalmi megitélése
van a folyamatnak

- a hibakat ,,elnézhetének”
itélik meg

-el6z06 idokben megengedett
volt a jelenleg mér felrott
szabalytalansag

-szakmai koérokben rossz a
megitélése a folyamatfeleldsnek

h:

Osszesitett érték
Osszesitett érték atlaga
(Osszesitett érték/9

Osszesitett érték atlag érték 2. oszlop x3. Oszloppal x a folyamat célokra gyakorolt
hatasanak (1-4-ig terjedd )értékével)

Oldal 2
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