Eves ellen6rzési Osszefoglalo jelentés
Tomajmonostora K 6zségi Onkorményzat 2018, évi belsé ellenérzésérd]

Vezetdi 6sszefoglald

Tomajmonostora Kézség; Onkormanyzatanak belsé ellendrzését 2018. évben is ellato Kéltségvetési
Ellenér  Kft altal kijellt belss ellendrzési vezetoként az alabbi vezetdi Osszefoglalét tudom

nyajtani a 2018. évi belsé ellendrzési feladat ellatasrol.

Jelentbsebb az Onkormanyzatok és koltségvetési szerveik bels ellendrzésére rranyuld jogszabaly
véltozas 2018. évben nem volt.

Az 6nkormdnyzat a hivatali feladat ellatast mar évek ota  Abddszalok  és Tomajmonostora
Onkormanyzatok altal létrehozott Kozos Onkormanyzati Hivatal keretei kézéit biztositja,
amelynek Székhelye Abadszalokon van, de a Kozos Hivatal Tomajmonostora telepiilésen helyi
kirendeltséget is mikodtet. 2018, évben az Onkormanyzat az évodai és a szociélis feladatait
onkormanyzati tarsuldson beliili feladat cllatassal biztositotta. A konyhai feladatokat az
Onkormény zat cgy dltala létrehozott Kft keretei kozott mitkadiet.

A belsé ellendrzés a Tomajmonostora Kozségi Onkormanyzat ellenérzési tervének elkészitése soran
a Jegyzovel t6rténé egyezietést kivetden elsdsorban az onkormanyzati hataskérben torténé feladat
ellatdsra, illetve a K6zos Hivatali feladatok koziil a Tomajmonostorai Kirendeltségen, valamint a
Kit-ben végzett feladat ellatasra helyezte a hangsulyt a kockazat elemzés sordn,

A kockazatelemzés alapjan a 2017. évi normativ allami tdmogatasok  pénziigyi ellendrzése,
Tomajmonostora Kozségi Onkorményzat TOP-o0s palyazatok felhasznalasanak ellendrzése
Yomajmonostora Kézségi Onkormanyzat Kézmunkaprogram rendszer ellenbrzését, valamint a Pro
Tomajmonostora Nonprofit Kézhasznt K fi feliigyeleti ellen6rzése keriilt az ellendrzési tervre adott
javaslatba. A Képviselo-testiilet az elterjesztett belsd ellenbrzési tervet elfogadta, A terv 2 nap

tantalékidével rendelkezett,
Az ellenérzési tervben foglaltak koziil a Pro Tomajmonostora Nonprofit Kézhaszng Kit felugyeleti

ellenbrzése a Kft és a Polgarmester Ur kérésére — a fokonyveld balesete és a konyhavezet vizsgai
miatt — 2018. évrdl 2019, évre keriiltek atitemezésre. Ez az atiitemezett ellenérzés is végrehajtasra
kertilt 2019. januar honapban. A tervben szereplé ellendrzési idépontok azonban a tsbbi
ellendrzésnél is némileg eltértek a tervezettél, ennek oka, hogy nagyon nehéz Osszeegyeztetni az
cllenbrzésre  kijelolt szervek dolgozéival az ellendrzési id6pontokat, mert természetesen
elsédlegesen a Magyar Allamkincstar felé tortenG jelentési kotelezettségeknek szeretne minden
dnkorményzat id6ben cleget tenni, hiszen jelentés szankcikkal Jar, amennyiben nem sikeriil a
hataridoket tartani. A belsé ellenérzés ez maradéktalanul elfogadja, de ennek hatasara esetenként
mobdosulnak az ellendrzési  tervben rogzitett helyszini vizsgalati 1d6pontok. A helyszini
vizsgdlatokat megelézéen minden esctben telefonon térténd egyeztetés keretében keriiltek

kijelolésre a helyszini ellendrzés tényleges idépontjai.

A helyszini ellenérzésnél az Onkorményzat ¢s a Kozos Hivatal, valamint a Kft dolgozéi minden
eszkdzzel segitették az ellendrzés lefolytatasal. Az ellendrzések soran méd nyilt arra, hogy az
esetleges megallapitasokat az Jegyz6 Urral  és az illetékes tigyintézdvel, valamint a Kft
gyvezetdjével az ellendrok részletesen ismertessék és amennyiben igény volt rd, az ellenérok
ismertették a megéllapitasok hatékony javitasdra iranyulé intézkedési alternativakat is.

A 2018. évben adott jelentésekben az ellenérzés nem tett intézkedést i geényld megallapitasokat.
A 2019, évben lefolytatott  Kft ellendrzésének megallapitasaira készitett intézkedési tervek a
beszamolo készitésének idépontjaban még nem 4llnak rendelkezésre.
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A vizsgélatok soran az alabbi észrevételek voltak a legjelentdsebbek;
-Az ellen6rzés nem €] javaslattal az allami tamogatas elszdmoldsaval kapcsolatban,
-Kézmunkaprogram tekintetében selejtezésre vonatkozé dokumentumot nem tudtak az ellendrzés

felé bemutatni.
-Az ellenérzot szervezet az ellenérzon idészakban a Eurépai U

projektekkel kapesolatos kiilon eljaras rendet nem alakitott ki.

nids tamogatasokbd] finanszirozott

Az ellendrzés valamennyi jelentéstervezetét és végleges jelentését megkiildte a Ko6zés Hivatal
Jegyzdjének és Tomajmonostora Polgérmesterének.

Az ellendrzéseken 1l a belsd ellendrzési vezeté 2018. évben is gondoskodott a belsé ellendrzések
nyilvantartasarol, Elkészitette a 2017, évi ellendrzési beszamoldt és a 2019, évi ellendrzési tervet,
az cllenérzési kézikonyvet és gondoskodott 6j ellenérzési kézikonyv elkészitésérol.

lanacsadésra irasbeli felkérés nem érkezett Tomajmonostora Onkorményzatétél.

A belsé ellenérzés megitélése szerint a belsd ellendrzési feladatok végrehajtasat nem akadalyozta
sem humanerdforras hiany, sem eszkéz hiany. A k6z8s jogszabaly értelmezésben a belsd ellenérzési
vezetén kiviil részt vesz egy gazdilkodasi feladatokat is ellato (ASP kényvelést gyakorlatban

alkalmazo) gazdasagi szakember.

Kérem jelen vezetéi Osszefoglalé  mellékletét képezé éves Osszefoglalé jelentés és mellékletei
Képviseld-testiilet felé a targyevet kovetden, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejlileg torténé

cloterjesztésérdl Polgarmester Ur gondoskodni sziveskedjék.

Tomajmonostora, 2019. februar 12, \

Molnarné Koviaes Klara
belsé ellendrzési vezetd
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L. a belsé ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjan:

Az Onkormanyzat Képvisel6-testiilete az ellenérzési tervben 2 pénziigyl szabdlyszeriiségi 1
rendszer és 1 feliigyeleti ellenérzést jelolt ki. Az ellenbrzésekre 22 ellenérzési nap volt tervezve és
a terv tartalmazott tovabbi 2 ellendrzési napot tartalékiddként. Az ellenérzési terv készitésére,
beszdmold készitésére és az ellendrzési nyilvantartdsok vezetésére tovabbi 5 ellenéri nap keriilt
meglervezesre. 2017, évben és a 2018, évre 4thuzodd Kft ellendrzésre a tervezett ellenfrzési
napoktol 4 nappal kevesebb keriilt felhasznalasra. Ebbé] Kozos Onkormanyzati Hivatal

ellendrzési kéziknyvének elkészitésére lett 2 ellendri nap igénybe véve.
A 2018. évi ellendrzési terv végrehajtisra keriilt.

I/1.) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése [Bkr. 48. §. a) pont]

A mddositott tervezetinek megfeleld  ellenérzések végrehajtdsra keriiltek. Az éves jelentés
clkészitéséhez elkészillt  az onértékelés. Megallapithaté, hogy a végrehajtott ellendrzések a
vonatkozo jogszabélyi elSirdsok szerint és az ellenérzési kézikényvében és iratmintaiban foglaltak
szerint keriiltek végrehajtasra. Az ellendrzés altal tett megéllapitasokat a vizsgélat végén az
cllendrok széban egyeztették az ellenérzitt szervezet vezetOjével, illetve azzal a dolgozéval, akinek
a munkdjat érintette a megéllapitas. A jelentéstervezetben a megéllapitasok rogzitésre keriltek. A
Jelentéstervezetre a megallapftassal érintett dolgozo, illetve az ellendrzétt szervezet a
jelentéstervezet kézhezvételét kavetd 8 napon bekliil észrevételt tehet. Az 6nériékelés tekintetében
megallapitdsra keriilt, hogy 2018. évben az ellenérzés Jelentéstervezet szintjén az ellendrzés
csupdn | javaslatot tett, amely csak célszertisépi javaslat volt, intézkedést nem igényelt. A 2019,
januarjaban lefolytatott Kft eflendrzés soran 6 megallapitast tett az ellendrzés, amelyek intézkedést
Is igényelnek. Ezen beszamold meg ezeknek az intézkedéseknek a végrehajtasara nem tér ki,
tekintettel arra, hogy a beszamol6 készitésekor még nincs lezérva a jelentés.

Az ellenérok meggybzddése, hogy az ellenérzések altal megvalosultak az ellenérzés tervezésénél

kijeldlt célok.

I/1/a) A targyévre vonatkozé ¢ves ellendrzési terv teljesitése, az ellenérzések osszesitése o
' Az ellenbrzés célja Az ellendrzés modszere |

Az ellendrzés targya

. Tomajmonostora Kozségi ‘ Bizonyossagszerzés a normativi Dokumentum alapi ellenbrzés,
Onkorményzat 2017. évi normativ cailami tamogatasok elszamoldsa- .
allami tamogatasok ellenfrzése fnak megalapozottsagdrol €s!
Lalatdmasztotisagaro :
2017. évi Kbzmunkaprogram Bizonyossagszerzés a kozfoglal- . Dokumentum alapli, mintavételes
ellendrzése koztatasban alkalmazott eljarasok - ellenérzeés
| és nyilvantartasok szabalyszeriisé- | \
| gérdl ; ;
TOP-os palyizatok felhasznaldss- | Bizonyossdgszerzés a palyazati ' Dokumentum alapu ellentrzés,
nak ellenérzése | feltételek betartasarol, a
1 kbzbeszerzés és megvalésitds
I'szabalyszeriiségérol |
Pro Tomajmonostora Nonprofit ; Bizonyossagszerzés a Kft ‘Dokumentum alapi ellenérzés
Kézhaszna Kft feliigyeleti gazdalkodasdnak ; rovancsolas
ellenérzés  (2019. évben iszabilyszeriiségérdl és
végrehajtott ellendrzés) 1 hatékonysagarol,

vagyongazdalkodasanak |
seredményességérol ]




A vizsgalatok soran az ellendrzés alkalmazta a dokumentum alapu ellenérzést, a mintavételes
ellendrzést, a rovancsolast.

Az ellenfrzés meggydzOdése, hogy az ellendérzés modszerei lehetévé tették, hogy a megéllapitasok
az ellenérzott folyamat tekintetében megalapozottak legyenek.

I/1/b) Az ellenérzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditisdra okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyaniija nem allt fenn.

172. A bizonyossagot adé tevékenységet elisegito és akadalyozo tényezék bemutatiasa [Bkr. 48.
§ ab) pont]

A bizonyossagot ado tevékenység végzeését segitette, hogy az ellendrzésben résztvevd ellenérok
nagy szakmal gyakorlattal, megfelelé képesitéssel rendelkezd szakemberek. Tomajmonostora
Kozségi Onkormanyzat tekintetében az ellendrok mér tobbéves tapasztalatial rendelkeznek.

A konkrét ellenérzési feladatok tekintetében nem voltak olyan tényezék, amelyek akadalyoztak

volna a bizonyossag megszerzését:

1/2/a)A belsé ellendrzési egység(ek) humaneréforras-ellatottsaga

Az ellendrzés rendelkezésére alld huméaner6forras szakképzett, pénziigyi szamviteli felsdfoku
szakképesitéssel rendetkezok, regisztralt belsé ellenfrok, sok évtizedes allamhaztartasi
tapasztalattal birnak. Rendszeresen eleget tesznek mind a mérlegképes, mind a bels6 ellendrzési
tovabbképzési  kotelezettségeiknek. Egy ellenérként kozremikodd munkatars koltségvetési

mindsitési konyvvizsgaloi engedéliyel rendelkezik.

1/2/b)A belsoé ellenorzési egység és a belsé ellendrik szervezeti és funkcionalis fiiggetlen-
ségének biztositasa

A belsé ellendrzeést fliggetlen kiils6 szolgaltatoként végzi a Koliségvetési Ellendr Kit. A Kéliségvetés
Ellenér Kft és az Abadszaloki Kozos Onkormanyzati Hivatal kézotti szerzédés értelmében a Kit
bels6 ellendrzésen kiviil csak tanacsadasi feladatok ellatasaba vonhato be. A kiilsd szolgaltaté feladat
ellatas biztositék arra is, hogy csak nagyon ritka esetben &ll fenn osszeférhetetlenség. A kiilsé
szolgaltatd  székhelye ¢és a foglalkoztatott belsé ellenérsk lakohelye is elkiiloniil a megbizé
székelyének  és  kirendeltségének telepiilésétél és gy nincsenek kialakult | kollegialis
Osszetartozasok”, illetve jé ismerdsi ( kis faluban gyakori rokonsagi , szomszédi ) elkotelezédések
sem. A funkcionalis fiiggetlenséget ersiti az a tény is, hogy a kiilsé szolgaltatoként milkodd belsd
cllendrzés tobb telepiilési dnkormanyzattal, illetve koltségvetési intézménnyel all kapcsolatban ezért
gazdasagilag fiiggetlenebb.

A belsd ellenérzés nem vett részt olyan tevékenységek ellatasaban, amelyek a szervezet operativ
mikddésével kapcsolatosak.

1/2/¢ Osszeférhetetlenségi esetek

Téargyévben Tomajmonostora Kozségi Onkormanyzat és koltségvetési szervei tekintetében nem volt

Osszetérhetetlenség

1/2/d A belsé ellenéri jogokkal kapesolatos korlitozasok nem voltak

1/2/e A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezék nem voltak.



172/f) Belsd ellenérzési vezetdként nyilatkozom, hogy az elvégzett ellenérzésekrél a Bkr., 22. és
50. § szerinti nyilvantartast vezetem. Az ellenérzések dokumentumainak megirzésérol az

Onkorminyzat sajat iktatasi szabalyai szerint gondoskodik.

12/g) Az  ellenérzési  tevékenység fejlesztésére vomatkozé javaslatom a  belsd
kontrolltevékenységek tapasztalatainak eddiginél nagyobb sullyal torténé figyelembe vétele,
gyakoribb és részletesebb informacié nyujtas az Onkormanyzat és a Kozos Hivatal részérél a
szervezetek belsé kontrolltevékenysége keretében vezetdi ellendrzések és folyamatba épitett

ellendrzések soran feltart szabalytalansagokral

I/3. A tandcsadéi tevékenység bemutatasa (BKr. 48. § ac) pont)
Tandcsador tevékenységet a belsé ellendrzés folyamatosan végez, erre vonatkozo irasos felkérés
2018.¢vben a Tomajmonostora Kézségi Onkormanyzattél nem volt. A szébeli megkeresések

altalaban altaldnos forgalmi ado jogszabdly értelmezése targyaban volt,

I1. A bels6 kontrollrendszer miikiodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan

1I/1.a belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossiginak, hatékonysagianak és
eredményességének nivelése, javitasa érdekében tett intézkedést igénylé fontosabb javaslatok
nem voltak a 2018, évi ellenérzések soran. A 2019. évben végzett Kft ellendrzése soran
voltak, , de az ellenérzési beszamoléd elkészitéséig az ellendrzés lezdrdsa még nem tortént

meg.

11/ 2)A belsé kontrollrendszer it elemének értékelése [Bkr. 48. § bb) pont]

11/2/1). KONTROLLKORNYEZET

Tomajmonostora Kozségi  Onkorményzatnak tovabbra is célja az Onkormanyzati kételezd
feladatok és az onként véllalt feladatok szabdlyszerll, gazdasagos, hatékony és eredményes
ellatasa. Ennek érdekében az Onkormanyzati feladatokon beliil fontos a Jogszabalyok valtozasanak
nyomon kovetése, az ligyfélbardt, hatékony feladat ellatas a Jogszabalykoveld kaltségvetés készités
¢s végrehajtas, dokumentumokkal alatamasztott beszamolé készités. a szoclalis ellatasok pontos,
hatdridében 15rténé kiutalasa, a kézmunka program reven t6bb helyi lakos visszavezetése a munka
vilagaba, a kdzmunka programban vallalt feladat ellatas hatékony végzéséhez sziikséges feltételek
megteremtése és  a feladat ellatds szervezdése. A lakossag meglévd lokélpatriotizmusanak,
indentitdsdnak erdsitése. Az Onkorményzat feladat ellatasat segiti egy az Onkorményzat 4ltal

Iétrehozott gazdaségi tarsasag,

A célok megvalositasa folyamatosan valtozd Jogszabalyi keretek kézott és az utdbbi években
gyakran véltozé informatikai programok alkalmazasa mellett folyik. A telepiilésen mikodé Kozos
Hivatali Kirendeltségen a dolgozoi allomany életkora nagyon fiatal, ez az oka, hogy a dolgozok
altalaban kis munka tapasztalattal , de j6 informatika képességekkel rendelkeznek.

11/2.1.2. Belsé szabalyzatok
Az alapvetd szabalyzatok rendelkezésre dllnak, altalaban a Kézos Hivatali szabalyzatok hatalya

keriilt kiterjesztésre a Kozos Hivatalt létrehozo onkormanyzatokra, illetve azok koltségvetési
szerverre. A szabélyzatokon nem minden esetben kerii! 90 napon belitl atvezetése a szervezeti
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valtozas, illetve a jogszabalyi valtozas miatti médositas. Tekintettel a jogszabdlyi eldfrasokra -
miszerint jogszabaly valtozds esetén 90 napon beltil at kell vezetni a valtozasokat a szabalyzatokon
- ez sulyos hianyossdg. A szabalyzatok készitése, feliigyelete egy folyamatos feladat, mert
folyamatos karbantartast igényelnek, részben a szervezeti valtozdsok, részben a jogszabaly
valtozasok miatt, ezek az aktualizalasok a szamviteli torvény eldirdsat szerint a valtozast kdvetd 90

napon beliil esedékesek.

11/2/1.3.Feladat- és felelosségi korok
A felelosségi korok kidolgozasra keriiltek és ezeket altalaban irdsban dokumentaltak: munkakori

leirasban, pénzgazdalkodasi hataskorre tériénd megbizassal stb. A folyamatba épitett ellendrzés

esetenként akadilyozza, hogy egy-egy dolgoz6 osztott munkakérben dolgozik, igy csak tnmagaval
tud egyeztetni. Emiatt névelni kell a vezetdi ellenbrzések gyakorisdgat, mert ennek hijan
bekovetkezhet olyan kockdzat, amely pénziigyl veszteséget is okozhat. Tekintettel arra, hogy a
pénziigyi vezetdi 4llds sokdig nem volt betoltve, illetve jelenleg ismételten tartosan tavol van a
pénziigyi vezetd és az aljegyzoi allas sincs betodltve, igy a vezetdi ellendrzés elsésorban jegyzii

ellenbrzést jelent.

11/2.1.4. A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa

A folyamatok teljes korti fellilvizspalata €s annak dokumentalasa 2017. évben megtortént
folyamatok felel6seinek kijelolése, azonban nem teljes kor(.

2018. évben a folyamatokhoz kapcsolodd kockazatok rendszeres feliilvizsgélata elmarad.

A

11/2.1.5. Human eréforras
A Koz6s Hivatalban az utobbi években t6bb munkakérben valtozas volt. A pénziigyi-gazdasagi

teriileteken a munkaeré tobbsége kozépfoku végzettséggel rendelkezik. Az év kdzben gyesrol
visszaérkezé és irodavezetdnek kinevezett dolgozd szakiranyd felséfoku végretiséggel ¢s
szakirany( gyakorlattal is rendelkezik, de év kézben ujra sziilési szabadsdgra ment. A f6konyvi
konyvelést és a beszamold készitést egy megbizasi szerzodéssel alkalmazott konyveld végzi jo
szinvonalon. A dolgozok a kételezd tovabbképzéseken részt vesznek.

11/2.1.6.

Etikai értékek és integritas

A dolgozék  etikai magatartdsa altaldban megfeleld, a dolgozok leterheltségiik ellenére
megprobalnak eleget tenni a fenndlld jelentési kotelezettségeiknek a meghatdrozott hatarid§ és
jopszabalyl eléirdsok betartasaval, tilorak elrendelése nélkiil is tobb alkalommal végeznek
talmunkat. Az ASP integralt program bevezetése jelentds kihivést jelentett minden dolgozo részére.

11.2. 2.Integralt kockazatkezelési rendszer értékelése

2011. évi 370. Kormanyrendelet 6. § (4) -e szerinti szervezeti integritast sértd események
kezelésének eljarasrendjét Kozos Hivatali szinten készitették el, és hatalyvat kiterjesztették a Hivatalt
létrehozo Onkormanyzatokra is. Az eljaras rend csak altalanossagban késziilt, sem a K6z6s Hivatal,
sem a kettd Onkormdanyzat szervezet sajatossagait nem részletezi. Nem keriillt kinevezésre a
szervezeti integritdsi rendszer koordinaldsaért felelés személy. A kockézatkezelési bizottsag tagjai
s a bizottsag vezetdje nem kertilt kijeldlésre. Sulyos szervezeti integritdst sértd esemeények nem

voltak.



[1.3. Kontrolltevékenységek
Az Onkorminyzat és a koltségvetési szervei tekintetében  is meghatirozasra keriiltek a

végrehajto és a jovahagyé jogosultsagok. Ezeket a szabilyzatok és a munkakéri leirdsok
rogzitik,

A Kozos Hivatal dolgozoi elsésorban a folyamatba épitett ellendrzést végzik, ez leginkabb a
pénzgazdalkodasi jogkoroknél miksdik. Tekintettel arra, hogy az aljegyzéi allas betoltetlen, a
penziigyt irodavezetdi allas atmenetileg szintén nincs betdltve gazdalkodési vonalon a Jegyzé lat
el vezetdi ellenérzéseket. Leggyakoribb formaja az elézetes vezetéi ellendrzes, amelynek
keretében a Jegyzé bizonyossagot szerez a dolgozok jogszabalyi és eljarasi szabalyok teriiletére
vonatkozé ismereteirél. Az utdlagos ellendrzés leggyakoribb formdja a kiadmanyozé altali
ellendrzés. A vezetdi ellendrzés dokumentalasa nem megfelels, kevés irasbeli feljegyzés

Jegyzokonyv késziil a vezetdi ellendrzésekral.

A kontroll stratégiak kozott kiemelt szerepet kell biztositani a szamviteli nyilvantartasok folyamatba
epitett ellendrzése feltételeinek megteremtésére  €s  a  vagyonnyilvantartasok megfelel

reészletezetiséggel torténd vezetésének ellenérzésére.

11.4. Informacié és Kommunikscio
Megfogalmaztak a vertikélis és horizontalis informacié aramlds {6bb kritériumait.
A vertikélis informacidaramlast szolgalja
a) aszabalyzatok munkatarsak altali megismerésének biztositisa, amelynek keretén belii) a
vezetd (a jegyz6 ) gondoskodni koteles a kiadott szabalyzatok dolgozdkkal torténé
megismertetésének keretén beliil a megismerési zaradék alairatasarol,
b) a szabalyzatokban foglaltak megismerésének ellendrzése visszacsatolissal (a végzett

munkarol valo beszamoltatassal),

A fentieken tul biztositanj kell, hogy a horizontilisan, a rendszert alkots, egymas tevékenységét
kiegészitd, egymdsra hatast gyakorlo folyamatok funkcionalis kapcsolédasi pontjaira beépitett
kontrollok hatékony miikédéséhez sziikséges informaciokat a folyamatgazdak, illetve az ellendrzést
végz8k gy kapjak meg, hogy azok tegyék lehetévé az érintettek kozoi egyuttmitkodést,
véleménycserét, egyiittes fellépést, kozos dontési javaslatot a nem eldirasnak megfeleld
feladatelldtas akadalyainak megsziintetéscre, a szabalyozas korrigalasara.

Amig a vertikalis informaciéaramlis az ali- folérendeltség viszonyain alapul, tehat a felettes
utasithatja beosztottjat, 2 beosztott pedig, kiteles tajékoztatni felettesét, addig a horizontalis
informaciok dramlisa altaliban azones szinten allok  kozott zajlik és feltételezi a

kolesdnisséget, az egymasra utaltsigot, a koordinalt egyiittmikédést.

A horizontilis informiciédramlassal kapcsolatban alapvetd fontossagi, hogy az informalis
kommunikaciot minél nagyobb aranyban viltsik fel a kiilonbozé dokumentalt, ellenérizhetd
megoldasok (pl. feljegyzések, iizenetek, elektronikus levelek, kozds hélézati mappak).

Iktatasi rendszer

Egységes elvek alapjan miksdik az Onkormanyzat és a Kézos Hivatal ligyiratai tekintetében. Az
iktatasi program lehetévé teszi az ligyiratok tvonaldnak és feldolgozasanak figyelemmel kisérését.
Az iktatdsi rendszerrel kapcsolatban rogzitettek, hogy az iratok kezelésének el jarasrendjét
iratkezelési szabalyzatban kell meghatirozni, amelynek tartalmaznia kell az iratkezeléssel
foglalkozok hataskérét, jogait, kitelezettségeit, és az iratoknak a szervezeten beliili atjat.



Az iratkezelési szabalyzat ezekre a jogosultsagokra, illetve kdtelezettségekre rendelkezik is.
Ennek ellenére t3bb esetben nem torténik meg hatéridében a feldolgozott igyiratok irattarba

helyezése.
A szervezeti integritast sértdé eseményck jelentése kitelezd.

II.5.Nyomonkévetési rendszer
A szervezeti célok megvaldsitasdnak monitoringja mikddik.
A monitoring céljai igymint a:

a) rendszeres, pontos és megbizhaté informaiciék alljanak a vezetés részére a belsd
kontrollrendszer szitkséges 4talakitasara vonatkozé dontéshozatalhoz (a parhuzamos
adatszolgéltatasok elkeriilése, illetve a visszajelzések dinamikussaga érdekében javasolt
szabdlyozni az informdciddramlast a helyi adottsagok fliggvényében),

b} a vezetés rendszeres visszajelzéseket kapjon a belsd kontrollrendszer miikodésérdl és a
felmeriilé problémakrol, hianyossagokrol;

¢) mérhetd legyen a belsé kontrollrendszer mikodésének hatékonysaga.

A monitoring soran kiemelt szerepe van a szabalyszeri miikodés és az Onkorményzati feladatok
mitkodietésének  kozponti szervek dltali ellenGrzése soran tett megdllapitisokra készitett
intézkedési tervek végrehajtasa ellenérzésének . Kiemelkedo jelentdséggel bir a kilonbdzé
projektek megvalositasa majd miikddtetése soran is a monitoring tevékenység.

2018. évben a belsd ellendrzés torekedett az el6z6 évek belsd ellenérzési javaslatai alapjan készitett
intézkedési tervek végrehajtasat nyomon kovetni. Megallapitotta, hogy a javaslatok hasznositasara
készitett intézkedési tervek eldirasai altaldban végrehajtasra keriiltek, de a Kft-nél még mindig van
olyan feladat, amit mar eléz6 években feltart az ellendrzés, de még mindig nem Kkeriilt sor a

végrehajtasra.

A belsé kontroll altal végzett tevékenységek nem megfelelé modon dokumentaltak.

111. Az intézkedési tervek megvaldsulasa
Az ellen6rzések soran csak a 2019. januarban végrehajtott Kft ellendrzés tett intézkedest 1génylo

megallapitast. Ezek végrehajtasard] a 2019. évr6l szolo beszamoldban kell szamot adni.

2017. évrél a Konyha ellendrzés javasolt intézkedési terv végrehajtasa hizodott at 2018. évre. Erre
az ellendrzésre intézkedési tervet nem készitett a Kft. A javaslatoknak csak egy részére toriéntek
intézkedések. Ezek a kovetkezdk:

-receptira alkalmazds, a kézmunkaprogrambol atvett nyersanyagok meérési jegy alapjan keriilnek
felvezetésre az anyagkartonokra, az anvag felhasznilds az anyagkartonokon naprakészen vezetve
van, az anyag fethasznalds megfelel recepturdban megjeldlt mennyiségek, figyelembe veszi a
37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet életkor szerinti hus felhasznalasi eldirdsokat, a kartonokon
megfeleld részletezettséggel vezetik a bevételezett husokat, a szakacs elvégezte a mester
szakacsképzeést, amely élelmezésvezetdi végzettséget is biztosit, de az ezt igazold bizonyitvany még
nem allt rendelkezésre az ellenérzés idopontjaban

2018. évben még nem tortént intézkedes az alabbiakban:
-tovabbra sincs élelmezési szabdlyzat, tovabbra is korlatozott a foglalkoztatott munkaerd széma, a

beszerzések eldtt nem kérnek ar ajanlatot
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A Kft 2019.évre athizodo ellenérzése sordn tett megallapitisokra végrehajtott intézkedéseket az
ellendrzes a helyszinen 2019. évben fogja szuréd probaszeriien ellendrizni.

Tomajmonostora, 2018. februar 12. '\.
Moo b gL
Molnarné Kovacs Kléra
belso ellenbrzési vezetd
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